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TALENTMANAGEMENT - GOOD PRACTICE

TALENTMANAGEMENT BEI DER CONTINENTAL AG

Die Continental AG legt groBen Wert auf Experimentierfreude und die Suche nach opti-
malen Lésungen. Technologie und Algorithmen spielen eine zentrale Rolle, um Prozesse
zu automatisieren und groBe Datenmengen zu verarbeiten. Ein besonderer Fokus liegt
auf dem Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz (KI), um den internen Rekrutierungsprozess
und das Talentmanagement zu verbessern.

In Mexiko testet Continental ein System, bei dem Kl die Kompetenzinformationen aus
den Talentmanagementsystemen mit den Anforderungen offener Stellen abgleicht. Als
Ergebnis werden passende interne Profile vorgeschlagen - natirlich nur solche, die von
den Beschéftigten freigegeben wurden. Die Beschaftigten werden dann auf passende
Stellen aufmerksam gemacht und kénnen selbst entscheiden, ob sie sich bewerben

mochten.

TALENTMANAGEMENT BEI THYSSENKRUPP

Bei thyssenkrupp gibt es flir mehr als 1.000 Top-Fihrungskrafte, Potenzialtrager*innen
und rund 1.500 Talente einen individuellen Entwicklungsplan. Die Entwicklungspldne ent-
halten Entwicklungsziele und konkrete MaBnahmen und sind auch auf weitere Beschaf-

tigte Ubertragbar.

Das Unternehmen bietet vielféltige lokale Angebote zur Talententwicklung. Eine zentrale
Plattform, der ,Development Core”, stellt Entwicklungsprodukte und -instrumente zur
Verfligung, die von den Geschaftsbereichen genutzt werden kénnen. Diese geschéftsbe-
reichstibergreifende Nutzung ermdglicht es, Fach- und Fihrungskraften gezielte Ent-
wicklungsangebote zu machen, die zu einer zielgerichteten Entwicklung und Bindung

beitragen.

Ein weiteres zentrales Element des Talentmanagements bei thyssenkrupp ist das Place-
ment, das Talenten die Mdglichkeit bietet, sich innerhalb oder zwischen den Divisionen
weiterzuentwickeln. Die lokalen HR-Teams unterstiitzen die Talente durch den internen
Stellenmarkt, geschéftsbereichstibergreifende Vakanzmeetings und individuelle Karrie-
reberatung. Ein Netzwerk aller Personalentwickler fordert zudem die Karriereentwicklung
im Unternehmen, um die Umsetzung der richtigen Entwicklungsziele und -maBnahmen
sicherzustellen.
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Das Bundesministerium ftr Wirtschaft und Klimaschutz fordert TRAIBER.NRW im Rah-
men der Forderbekanntmachung ,Transformationsstrategien fiir Regionen der Fahr-
zeug- und Zulieferindustrie” mit 4,1 Mio. EUR bis Mitte 2025.

Weitere Informationen zum Projekt finden Sie unter www.traiber.nrw
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