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TRANSFORMATION

Was ist Transformation und was zeichnet eine Transformation aus?
¢ Prozess der umfassenden, zielgerichteten Zustandsveranderung
¢ Einbettung in einen groBeren und langfristigen Kontext

¢ Vielschichtigkeit und Komplexitat

¢ Betroffenheit von verschiedenen Personen und Gruppen
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BEISPIEL DIGITALE TRANSFORMATION

Der Begriff Digitalisierung hat sich in unserem alltaglichen Sprachgebrauch integriert, aber
was bedeutet Digitalisierung eigentlich?

Die Digitalisierung erster Stufe bezieht sich auf die Erstellung
( ) einer digitalen Darstellung von physischen Objekten oder
Digitalisierung Eigenschaften. Sie beschreibt den Prozess der Umwandlung
(zweiter Stufe) von analoger in digitale Form. Zum Beispiel scannen wir ein
Digitalization Papierdokument und speichern es als digitales Dokument.

Bei der Digitalisierung geht es darum, etwas nicht-
digitales in eine digitale Darstellung oder ein digitales
Artefakt umzuwandeln.

Digitalisierung |
(erster Stufe) .
Digitization
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BEISPIEL DIGITALE TRANSFORMATION

¢ Der Begriff Digitalisierung hat sich in unserem alltaglichen Sprachgebrauch integriert, aber
was bedeutet Digitalisierung eigentlich?

Anders als fiir die Digitalisierung der ersten Stufe gibt es fir
die Digitalisierung zweiter Stufe keine eindeutige Definition.

Gartner definiert die Digitalisierung zweiter Stufe als ,die
Nutzung digitaler Technologien, um ein Geschaftsmodell zu
Digitalisierung verandern und neue Umsatz- und Wertschopfungs-

(zweiter Stufe) moglichkeiten zu schaffen; es ist der Prozess des
Digitalization Ubergangs zu einem digitalen Unternehmen®.

Brennen und Kreiss definieren die Digitalisierung zweiter
Digitalisierung Stufe Uber die digitale Kommunikation und den Einfluss der
(erster Stufe) digitalen Medien auf das heutige gesellschaftliche Leben.
Digitization
L J Brennen und Kreiss, ,Digitalization®, https://doi.org/10.1002/9781118766804.wbiect111
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DIGITALE TRANSFORMATION
IN DER MUSIKINDUSTRIE

Vinyl, Kassetten, CDs

iPods, MP3, Internet

Technologische Innovationen

¢ Digitalisierung (1. Stufe):
Transformation von analoger zu digitaler Musik,
Komprimierungstechnologien (MP3, AAC)

¢ Internet: Verbreitung von Musik tUber das
Internet, Napster und die erste Welle der
digitalen Distribution

Veranderung der Geschaftsmodelle

¢ Verkauf von Musik: Von physischen

Gefordert durch:
Verkaufen zu digitalen Downloads N
o o . . % fiir Wirtschaft
¢ Streaming-Dienste: Einfihrung und | s imesche
Wachstum von Streaming-Plattformen wie

Spotify, Apple Music, und YouTube 3uund nes seschiusses
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DIGITALE TRANSFORMATION
IN DER FERTIGUNGSINDUSTRIE?

S ->®

Reale Produkte

Digitale Produkte ?
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DIGITALE TRANSFORMATION
IN DER FERTIGUNGSINDUSTRIE

=

Kundenauftrag

= Realdaten .\ 8
= Fertigungshistorie Mm. Q\lt
= Funktionalitat o ateriatauftrad: Toleranz: -
S Realer Ve htqualitat. -

erte

@) Catena-X

Your Automotive Network

Function Blocks  Prozess- und Fertigungsdaten
Geometrie 2.B. Virtual Fort Knox Data Analytics

Digitaler Zwilling Cloud CAx-Framework Verfugbarkeitvon Smart Manufacturing ;; %

Network
Technologiedatenbank

Werkstoff

Temperatu’

Funktionszuordnung
im CAx-Framework

strukturieren
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PROJEKTAKTIVITATEN
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Losungen

entwickeln Produkte

Reifegrad ermitteln H and.lgn.gsfelder
identifizieren

Toolbox
Prozesse

Technologie *—1——> Personal

Organisation

Beschaftigte Lehr-/Lernkonzepte Kompetenzbedarfe R
gualifizieren entwickeln ableiten 73

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

Bundesministerium
fir Wirtschaft
und Klimaschutz




@TRAIBER.NRW

TRANSFORMATION
DER AUTOMOTIVE INDUSTRIE
IN DER BERGISCHEN REGION

PROJEKTAKTIVITATEN
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g Geschaftsmodelle

Losungen

entwickeln Produkte

Toolbox
Prozesse

Technologie +—1——> Personal

Organisation
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HERAUSFORDERUNGEN DER
TRANSFORMATION

,Der Ziellose erleidet sein Schicksal — der

Zielbewusste gestaltet es.”
Fehlen von Zielen, Strategien und einer Immanuel Kant, dt. Philosoph

gemeinsamen Vision

,eranderungen missen von der Unternehmensspitze
Interner Widerstand gegen nicht nur angestoRen werden, sie miissen dort auch

snd beginnen!”
Veranderungen William Wiggenhorn, Manager Motorola

Falsche Prioritétensetzung ,Keine Zgit ist keine Tatsache, sondern eine
Entscheidung!”

unbekannt

- Unzureichende Fahigkeiten/

,Was man zur Effektivitat braucht, ist eine durch
Kompetenzen und Ausbildung Ubung gewonnene Kompetenz!“
Peter Drucker, Okonom

P . . ,Erwartung ist die Wurzel allen Kummers.
unrealistische Erwartungen an die William Shakespeare, Schriftsteller

Transformation
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REIFEGRADANALYSE
HANDLUNGSFELDER

¢ Blick nach innen ¢ Blick nach aul3en
» Strategie * Lieferanten
- Managementsysteme » Kunden
* Produkte « Kooperationen
* Produktion * Forderung
» Organisation
* Personal
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THEMEN & TREIBER .
DER BETRIEBSPROJEKTE

Digitalisierung & Vision, Mission
Technologischer Wandel entwickeln
Strategie ableiten Flihrung
Flihrung & Mindset H Qualifizierung
Qualiﬁz?erung ZIEIe Wissensmanagement
Produktionsplanung
Absatzvorhersage
Instandhaltungsmanagement

Demografischer Wandel
Strategie ableiten

Strategien
bleite

sierung

Shopfloor Management

Technologieentwicklung Offenheit fiir Technologie-
Veranderungen nagement entwicklung

Dekarbonisierung Wis gement Markte im Wandel
Strategie ableiten Strategie ableiten
Lean Management MenSChenS Prozesse Flihrung
Standardisierung Qualifizierung M ent Instandhaltungs- Vertriebsmanagement
Qualifizierung _ management Absatzvorhersage

duktionsplanung Qualifizierung

Shopfloor Management

Absatzvorhersage sDuschen undesages
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AGIEREN STATT REAGIEREN

1. Die Automobilzulieferindustrie hat nicht nur ein Transformations-,
sondern vor allem ein Absatzproblem:
Nicht die Entwicklung neuer Geschaftsmodelle, sondern die ErschlieBung
neuer Absatzmarkte auch auf3erhalb der Automotive Industrie ist zentral.

2. Voraussetzungen schaffen fir eine erfolgreiche Transformation und nachhaltige
Wettbewerbsfahigkeit:
Betriebswirtschaftliche Themen wie Strategien, Ziele, LEAN, Personal- und
Organisationsentwicklung etc. bearbeiten.

3.  KMU konnen die anstehenden Veranderungsprozesse nur im Verbund mit Partnern
bewaltigen:
Kooperationspotenziale und Unterstiitzungsleistungen offensiv erschliel3en.

Gefordert durch:

4.  Zukunftsfahigkeit und Resilienz mussen aktiv gestaltet werden: N
Agieren statt Reagieren! R | iriachan

und Klimaschutz
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KONTAKT

Markus Schroll B 5 Nils Malzahn

koordination@traiber.nrw )& koordination@traiber.nrw

GESCHAFTSSTELLE

Bergische Universitat Wuppertal
TMDT - Institute for Technologies and Management of Digital Transformation

Gebaude FZ | Ebene 01 | Raum 19

Lise-Meitner-Str. 31 E E Gefﬁrdertdmhzl_ |
iy Wppera ® |t
Telefon: 0202 439 1164 EE'
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